
Potenziale sichtbar machen – 

wie du ungenutzte Talente im 

Unternehmen erkennst
Ein Impuls für Personalentwicklung, Talentbindung und mehr Wirksamkeit in HR-Prozessen
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Kompetenzmanagement entfaltet seine Wirkung entlang des gesamten Employee Lifecycles – von der ersten 

Kontaktaufnahme bis hin zum Offboarding. Es macht Potenziale sichtbar, schafft Struktur und ermöglicht 

Entscheidungen mit Weitblick:

Bereits in der  und im Employer 

Branding zeigt sich, welche Kompetenzen im 

Unternehmen zählen – und welche Poten-

ziale gezielt angesprochen werden.

Ansprache

In der  lassen sich Talente nicht 

nur anhand formaler Qualifikation, sondern 

auch durch ihre individuellen Kompetenzen 

passgenau für die eigene Organisation 

auswählen.

Rekrutierung

Ein kompetenzbasiertes  

erleichtert nicht nur die Integration, sondern 

legt den Grundstein für langfristige Bindung 

und individuelle Entfaltung. Es unterstützt 

dabei, Stärken früh zu erkennen, Entwick-

lungspfade aufzuzeigen und Mitarbeitende 

gezielt zu integrieren.

Onboarding

In der  bilden Kompetenzmodelle 

die Basis für messbare Fortschritte, gezielte 

Förderung und nachhaltiges Lernen.

Entwicklung

Bei der -Steuerung wird deutlich, 

wie Handlungsfähigkeit, Selbstverantwortung 

und Wirksamkeit durch gezieltes Kompetenz-

feedback gestärkt werden können.

Performanz

Zur  von Mitarbeitenden tragen 

individuelle Entwicklungsmöglichkeiten, 

sichtbare Wertschätzung von Stärken und 

Perspektiven bei.

Bindung

In der  

sorgen kompetenzbasierte Strukturen dafür, 

Schlüsselpositionen passend und voraus-

schauend zu besetzen.

Laufbahn- und Nachfolgeplanung

Auch für  

bildet Kompetenztransparenz die Grundlage: 

Sie ermöglicht es, Veränderung aktiv zu 

gestalten und Kultur strategisch weiter-

zuentwickeln.

 Transformation und Veränderung

Ein  schafft Wert 

über den Abschied hinaus. Wenn Austritte 

professionell begleitet werden, lassen sich 

Wissen, Erfahrungen und Perspektiven 

sichern. So entsteht nicht nur Kontinuität im 

Team, sondern auch die Chance, ehemalige 

Mitarbeitende als wertvolle Alumni weiter 

einzubinden.

strukturiertes Offboarding
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Der KODE® KompetenzAtlas definiert , die den vier Basiskompetenzen 

zugeordnet werden können.

64 spezifische Kompetenzen

Seite 9KODE® www.kode.de/talent



��������

�������������
��������
������	�
�����������������������

571.6++40,4-)($&+&%/&%4"&!6%6&.&%4*%"43 %"2*%#' %�&.4�&'71.&6�&%

_g��>L��d��:?>����X�>R�R�Q�d��>�M�X�N:?��eFgV���dT�d��d�R�>�K>JId�LI��Fd��>QFNJLG>���L:?�L�dR\�B��L��APLXI?N�

�>QFNJ��IPQ�^IL�L�L�>I��J�L:?�>�W��N�M�IG�P�NN�>�@FNN�dIdQF>R�>PdJ�d�PdR�TPGUdQ��J�>�Zd�X�:GNPdJ�d\�ZL�

�d�L��?����d�IPQ�R���K>JId�LI��Fd�IdJ�VILL��L \�B��L�L�O�NR���R���@�Q�>�dT�QU>�R���

LVE��>��^�X�>�PdJ�R�>�APLV>EJPdJ�d�R�>�DIN�d��]

<�R��eFgV���dT�LFNN���g;JN�:?L���`IG��R�Q�d��>��X�>R�d\�BIO���L�dR�L:?NULL�J�M�X�R�>LV>P:?LQ>����^�L:?>��9

OPdJ�d��d���d�>�N��:?��f�>L�EdRN�:?�d��V>I:?��X�:?��J\�B��L��^�L:?>��OPdJ�d�X�>R�d�IP:?�8IdRNPdJLIdG�>�

J�dIdd��PdR�L��NN�d� �QU>�eFgV���dT�d�RI>\�����R�Q�d��>�d���dR�P��J��PdR�O�FOI:?�9

OI>��8IdRNPdJLX��L�d�PdR��>g;JN�:?�d�R���FO[�G��f��>���Z�dL:?E�TPdJ�LV�T�Q�L:?�>�eFgV���dT�d���dT�Nd�>�

C�>LFd�d\�B���AdG�>�gI:?�d�eFgV���dT�d�J>��QOI>M�O�FOI:?�OI>�PdR�f�>JN��:?OI>]

AdX�dR�>�R�>�eKBZH�=�>QI?>�d�V>FQ����>�d�fFd���d�g�PgQIdJ>��:?�d�eFgV���dTGFgV�dR�PgM�RIL�R��I�N9

N��>���Z>GNE>PdJ�d�PdR�Z>NEP��>PdJ�d��dGN\�B�Q�d���Fd�PdR�8IdRNPdJLIdG�>��d�?EN�\�ZL�G;dd�d�IO�>�IP:?�

RI>UO�>�?�dIPL�Pd��>d�?g�dL�dR�f�RP�NN��8IdRNPdJLIdG�>�R�Q�d��>��X�>R�d\

rzx{zuz{syqqymrolqqkwjltzq

n{yxpztzvipzlxmhyjvhiqy

������������������
�������}������

®£­«¢«¥«§¢¦

¤E?�JG���M��I:?f�>?IN���PdR�C>FON�g��TP�RP>:?R>�dJ�d

·º¢µ¸´¢¯²º¢±£°³

Æ ^�?�>>L:?��Í��?FR�d�R�L�IOL�>IG��d�B�dG�dL�PdR�R>U:G��L�:?�GNI>�IPLÂ��>QILL��PdR�RP>:?R>�dJ��

>IL:?�C>FON�g��PdR��I:?f�>?IN��

Æ Zd�R�:G���d�R�>�_dQF>gI��FdLQNP��IP:?�IPL�R�J��IN�d��ÜL��g�d�PdR��g�Ú��T�ÍPL��>�PdR�

WPLIgg�d?EdJ�M�f�>R�:?����R���_dQF>gI��Fd�d�PdR�T��:?d�����d�GNI>�L�>PG�P>��>��L�^�NR\

Æ K>Rd���WI?N�dM�BI��d�PdR�¤IG��d�L�:?�>�PdR�>IL:?M�Pd��>L:?��R���W�L�d�N�:?�L�fFd�

UdX�L�d�N�:?�gM��R�d��Q�T��>��D>�dRL�LFX���WPLIgg�d?EdJ��PdR�RP>:?R>�dJ��RIg����QQ�G��f�

eFgVN�`��E�\

Æ @�RPT��>��GFgVN�`��D?�g�d�IPQ�RIL�W�L�d�N�:?��PdR�T��?�M�IP:?�Pd��>�ÚP�TPdJ�R�J��IN�>�

D�:?dFNFJ��dM�TP�>�QQ�dR���:?NULL�\

eKBZ® XXX\GFR�\R�/�IN�d�



��������

�����������

����
�
��
��
	���
�
��	��
�

<���B&4�4�6�?�:532���/16�&(/54��.��3�:*<>)�

+�?'&#?�/�%�"6�����/�!�44�/4=#&'�"�=#�'$/6��?��?�

;?&(�%5(�/A�-&"�/���%�&/�!5?��/�6&?�/���/��

��6���6$?=#�

52��5/&"��;?�36��/4=#,�1$/(�/��?(,/1��!�?6�/�

.&//A� �����"'��6�4�;?&(�%5(�/4�!�?6��?'&44���!���

&$4(�2?,(��%�4��33���:532���/1�/�45!5#"��/�

��&/6&?64��$&��5/�/�&"4�&$=#�$/��?�#�?&$4�

'5?6�?/6�/�B�6�/($/(�/��!�����?�44�56�?�:5/�

'"�.��/��&$4(�2?,(��4�/6A

SGQILGIQPOQGOHNOJFSGOPKSEMRGDIKC

<���6�(��&"��<$?=#'l#?$/(�6�?�

��"%4���/4=#,�1$/(�$3'&44��gk�;?&(�/`

$/6�6&$�?����!&�gZ� �/$��/A

:*<>r !!!A.56�A6���&"�/�



��
����	
������������
����� !� 
	 � �	
������������
�����

!����	#"

>@;1?77=<8=95*/47432/15,?:=04341?4143=63.=.?,,41432?417=-6+)41743

m�l�
	 �̂�k�� ���l�	�
 �k�	��R	Z����	l��	V
���S�����	����	��l�\�l��kk��	
���������
�R�kY	J�	�����G	F��	���
]	

l��	\��
	Z����]����������	S��	l�
	`�F��k����	I�
���G	����
	��
��k��	��l	�H F��
����	Z�l��������G	���E

���
���	���lY	U��	��R���
��H ��	J
��S�����	���l	\����kk	��RS�
�����	��l	l�
�]�	����S�
	RK
	V��lS�H]G	D�Rk�e���	

��l	J��F�H]k��������
�H �X

U��	C��F�
����	\�
�����k�	���	F�
��H �����l��	Z�kl	l�
	��l�\�l��kk��	!��
]��G	��H �	

I�������k�	��H �S�
	��l	�����	��RG	F�kH �	D�kk�	`����l	��	 �̂��	��������Y	U��	�H �RR�	!�kS��S�F��������G	

���
]�	l��	Wl����R�]�����	���	l�
	B
����������	��l	RA
l�
�	����	������\�	Z��l���Y

zysqroyxswpqvunuyxyrotw


BUJ{ FFFY]�l�Yl����k���

�41+6+



��������

�#�" �������������������
 #��

��"#��	�"
���������� #�������

���
�! 
�
� �
�� � ! 
"
�

JE/��KH�-�HF�CC��;/�7540G�C�2�4H�EK/69C��1�KH�H�.�

<F-04�H�G�K��4��K��0CC7540G�C�,�,�K+D�4,�/��CC�:>

�0��K�/��9����K�*CE4�4�(D,C��69�<2�/69�K�H�.'�

2E/�,�,�K2)4��,�-049EKH�K��/�'�FKH�H�.'�2E/�

/�4E��,�/69�D�K&��,��2�4H:���)4*�K�2�4H�K�/�69�7

DE4'� �CE//�K�/�69�EDC����K�B>

FKH�%$��49)C����K��GFKH��4���34FKHCE,�'�H���

KE69-0CC<��9DE4'�0D8�*��-�FKH�EK/69CF//G)9�,��/�:

ZTQXWVUSRTPONMSLMY

_]J^[ 222:*0H�:H�h�EC�K���������



��������

������������������
���

�
����	�
��
����������
�

F0A��7�?2�013�2�M��-44>GA�>:5/4��=8�40AA�?�A�=8�.-?.7����*0@?08M�?�N17� �054����?�&�

L-?��?2�L�21�44�?�'�7?%302�?�$5�7�E-7.A8-%A�1?2�,70�?�?/A�5�A�8�?�N1�%7-D�.�5�N-/�?�?�;�?A+�N�?B�#���"0?2>

41?/A0?.�7�/�5�?�205���8�437��=8��!7��?���71?/ �1M�9�7804��?��M�:75���A.-?��H��.-?.7���N1�5�A=87��5�? �

5�-50=8�507�N1�M0=8�?�1?2�/�N��4��)����7N1�?�)�=.�4?C

(1A+�N4�=8�N1�2�?��?2�L�21�44�?��-M%���?N%7-3�4�?�4��3�7����?�� �;�?54�=.���?�2���

�-M%���?NL�7���41?/ �6-44�?L�7A�+?2?�AA��1?2�M</4�=8����?�7/��?B�#0A��7M</4�=8��20��?50A��7���;?�A=8��>

21?/�?�N17�,�0M�?�)�=.41?/ �:13/05�?L�7���41?/�1?2�/�N��4��?��<72�71?/���?N�4?�7�,04�?��B

`dcVbab[Wb[aX\UZ_^[T

STTRbT\bRab]YbScS^QXbRa^[T

��������m��z��
	��gg
�k��xg������e���������

�

#���/�)-??�?�?�;7.�??�?�AA��4��3�7?���?��1M30?/7��=8��1?2�31?2��7����71?240/��3$7��?2�L�21�44��;?�)�=.>

41?/A/�A%7+=8�B�����A�+7.�?�2�?�#�04-/�N)�A=8�?��$871?/A.703��1?2�*��075����?2�?�1?2�M0=8�?��-��?N�04��

/7��3507B�!5��M��087�A/�A%7+=8 ��?�2�7��077��7�%40?1?/ ��?�,04�?�%7-/70MM�?�-2�7��M�%7-D�.�5�N-/�?�?�

:1A�01A=8�&�20A��-M%���?N%7-3�4�8�43��205�� ��?2�L�21�44����+7.�?�/�N��4��N1�?1�N�? �?�1����7A%�.��L�?�N1�

�7<33?�?�1?2� �N1�L�7��?507�?B��-�)�72�,04�?��?�)�=.41?/��?2�L�21�44 �N��4>

/�7�=8����1?2�N1.1?3�A-7��?���7��&�1?2�3<72�7��/4��=8N����/���?��%-A���L��1?2�M-2�7?��|?��7?�8M�?A>

-7/0?�A0��-? �2���,04�?���5�?2��B

Zd[ZRbab]­[aX\UZ_^[TQQU¨R\aab

¼
�g�g

�!#;½ )))B.-2�B2�Ê�04�?�



��������

�������������������
���
���������	���
�

�����������.)���
3����
����#�!���
&� 2���� 2�/���#����/��/

XhgUe�dQN�^��KQB>��RQ_�XhgUe�?�=SQ>=�^�R�P��QN�L�=SHPOQ=�D�QN_��^�M���L��TNbMRFEC_M^P�SH=�KbR�=^��A@F

\=O���<�g���\^:�^RM^P��_��:�OOQ_��=�8�RQ��^_B>M�Vcb^Sb=K�M^R�SH=�U�^V�NG�=_b^�^��O�^_b�P���P^���:���SH=�

P=C]�=��d�QK_�bR�=�PQ^V��h=PQ^�_Q��b^_��^>����^;

9���R�K��^��P=��=��^�gQ_>ObQ=R�O�>QN��^�A@F?�=Q^�:b=�N�B>��M^R�fH>=M^P_c=aS���R�^�`O�=ON�BcJZ

g�=�fb=�_B>=����R�=�dQN�^���:�=R�_�B>�OQ=8�XbKG���^V�^�M^R�@bNN�^L�=���NM^P�^�NQ__�^�_�B>�P�V��N��Q^QN7_��=�^<�

�b��^�_��>����^�� �SH=�_�=Q��P�_B>��U^�_B>��RM^P�^<yrwsprswvuwruntmxruokuyrlrjrutiwsomqxku

XhgUz :::<cbR�<R���QN�^�




������	�����������
��������	����������������


%�!��%��$#��"�# "%�� ���"

.8@?><6(48@6<13>@1(0/,89;=<<8<9.@>28??89

80+8<?1:<*0+9?1878@<9)94><9*8@9-0<(6*7<+950?9

27@9'7?38@17<+&

OLVJQUWMVWLUQKNSRWNIUHUNGFKUWFUETUFCBWDPUAN

y59b16@1x7w9>*8@9o><28@<9)9oy^-sd 6̀(8<19

w6??19?0/,96<9*089[8380(0+8<9b1@7;17@8<97<*9

Y8*6@k896<&

�����������������~���|���{�z����}z���}z��

^0895@>3?8@56?08@189�=?7<+9(:??19?0/,9>,<89

�<?16((610><?67k36<*980<?8128<&9 6̀(8<189

;=<<8<90,@89o>�w818<28<90<18@6;10497<*9

0<*040*78((98@;7<*8<9)92801(0/,9k(8©058(97<*9

>@1?7<65,:<+0+&

ÁÀº¹¼´ÀºÀ»µ¹¿²»¿¾¸¾±»°·µ³º¶½

^08940?78((89'7k58@8017<+9*8@9-@+85<0??89

8@�=+(0/,19?/,<8((8<9Æ58@5(0/;97<*980<k6/,89

o>��7<0;610><9)967/,9186�Ã58@+@80k8<*&

ñ¼³»¿ºÀäë»µë»À³¾¸¾ç·º³À¿²¾À¿¾ñ»¹³ºäë´¼¿ð¶¾

'((89^618<938@*8<9^bGVyx;><k>@�9

48@6@58018197<*967k9*871?/,8<9b8@48@<9

+8?w80/,8@1&

Mehr Informationen zu KODE® Talent

b8018916oy^-® 333&;>*8&*8/16(8<1

https://kode.de/talent


���
��
�
�	������
�
��	����
�������

6A=:=>4":=7@=>'A85=7>A2>6=8$ 8-=7=7,>0=8>)A=>

(#5#7%@!%3/A-5=A@>!=A7=!>�7@=87=/2=7!>!A�/=87>

'A::�>$8"#�/@>.=) �/>�:"8/=A@>�$=8>1 8/"7)=7=>

� 2�=@=7?=7�>#2>)A=!=>� @=7?A":=>?#>"5@A1A=8=7>

#7)>4":=7@=>:"7-%8A!@A->?#>$A7)=7+

� 2�=@=7? 8A=7@A=8#7->A!@>)"$=A>'=A@>2=/8>":!<

=A7>���48=7),>;A=>A!@>)=8>;�/:�!!=:�>#2>A7>)�7"�

2A!�/=7>&385@=7>/"7):#7-!%3/A->?#>$:=A$=7>#7)>

48"7!% 82"@A 7>"5@A1>?#>-=!@":@=7,>;A�/@$"8=>

� 2�=@=7?=7>=82�-:A�/=7>7A�/@>7#8>-=?A=:@=>

��8)=8#7->9>!A=>!A7)>"#�/>*"!A!>%�8>7=#=>� 82=7>

)=8>(#!"22=7"8$=A@>#7)>��/8#7-,

a"!>�\aYZ>6=8%"/8=7>$A=@=@>)"$=A>=A7=7>!@8#5@#�

8A=8@=7>(#-"7-K>Y!>2"�/@>� @=7?A":=>!A�/@$"8�>

:A=%=8@>$=:"!@$"8=>Y7@!�/=A)#7-!-8#7):"-=7>#7)>

!�/"%%@>\8A=7@A=8#7->%�8>A7)A1A)#=::=>Y7@'A�5:#7->

#7)>!@8"@=-A!�/=>�:"7#7-+

<

0=8>� 2�=@=7?>!A�/@$"8>2"�/@�>!�/"%%@>7A�/@>7#8>

A7)A1A)#=::=>O/"7�=7>9>! 7)=87>!@385@>)A=>

(#5#7%@!%3/A-5=A@>)=8>-=!"2@=7>\8-"7A!"@A 7,

zyupvopntswqpxmlr

;=A@=>|{�\aY� ''',5 )=,)=�@":=7@



��
����
����	�
����

KWVBTNS1�5PN41UN5P�NSEUUPDU"�46J7E"�PDN;�8PEJN

?)DNA�)6/NV�/N.)�DNB�,PD8P"*N1D5NA�)6/NV�/N�)7*P�N

'P&UPNPDJSE"*P7JN-N1D5NEDN5PDN7PJIJPDN.4��IP�DJPDN

*)DJED1EP�7E"�N41U3P841J/N'P1JPNSE�5NKWVBTN?)DN

%DJP�DP�=PD$NF)4"�PUN1D5N#66PDJ7E"�PDNBED!

�E"�J1D3PDNE=N3PU4=JPDN5P1JU"�U,�4"�E3PDN 41=N

PED3PUPJIJN-N47UN?P�7(UU7E"�P�NA4�JDP�N6+�NSE�*U4=PN

AP�U)D47PDJSE"*71D3/O

H0���M:��>�M��G9GM�2����C��2RM9��>����MQM

=PUU84�N6+�NBDJU"�PE5P�<EDDPD$NU,+�84�N6+�N@P4=U$N

SE�*U4=N6+�NW�34DEU4JE)DPD/L

^]\[]ZYXca`b_ nnnkmhj]kj]l[ei]d[


